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Il HUBO Mpod¢gecroHanHo 38arwe: CEPTUGUKOBAHU PAYHYHOBOBA
HACTABHM NNAH (cnnabyc)

NPEOMET 6. MpumjeHa ynpaB/bayKkor payyHOBOACTBA

1. 7))

OnwTH UM/b NpeameTa je Aa KaHAWAATM 3a 3Batbe cepTUdUKOBAHOT payyHoBOhE CTEKHY
3Hatba 0 MoryhHOCTMMa pavyyHOBOACTBEHE MNOAPLIKE YNPaB/baYkKMM aKTUBHOCTMMA
MeHaLMeHTa, NOCEBHO Yy CermMmeHTy AOHOLWEHA T3B. TAaKTUYKUX OANYKA U OANYKA W3
[lOMeHa ynpaB/bayke KOHTpoAe (MnaHMpakba, KOHTPOAEe, MOTUBUCAHA).

2. | OCHOBHE BJELUTUHE

OcHOBHe BjeluTMHE Koje KaHanaaTh Tpeba Aa CTeKHy Ha OCHOBY CaBNnaAaBakba YCBOjeHor

niaHa 1 nporpama noapasymujeBsajy:

- pa3iMKoBakbe NnojeAMHaYHMX AnjenoBa pavyyHOBOACTBEHOT MHGOPMALMOHOT CUCTEMA,
HUXOBMX 3a4aTaka U mehycobHMxX ogHoCa;

- NPUMjEHY KOHLEeNTa ,,Pa3INYMT1 TPOLLKOBM 3a pa3nndymTe cepxe”;

- aHanM3y OAHOCa TPOWKOBM - 06MM aKTMBHOCTM - pobutak (LBM aHanusa) ca
METOA0/10LWKOr aCNeKTa U ca CTaHOBULUTA aHaIN3e OCjeT/bUBOCTY;

- Pa3NYUTO BPELHOBAHE 3a/1MXa Y4MHAKA Ca CTAHOBMLUTA CaZprKaja LMjeHe Ko Takba;

- KOHLLENT NOC/IOBHOT OA/Ty4MBakba M YN0ra ynpaB/baykor padyyHosohe;

- Pa3/IMKOBakbe PEeNeBaHTHUX W UPeneBaHTHUX MHPopmaunja (KBAaHTUTATUBHUX U
KBAaAMTAaTUBHUX) Yy CMMUCAY MNOAPLIKE nNpouecy OA/y4MBakba Yy pPasanUyUTUM
npumjepma opgayumBarba, ca MNocebHMM HarnacKom Ha OAJ/lyke O NpoAajHUm
umjeHama;

- KOHLENTY U 3Ha4ajy pa4yyHOBO/CTBEHOT NyaHMpakba (byLieTupara) 1 Bpctama byueTa,
Te HA4YMH NpUNpeme onepaTmMBHoOr byleTa;

- 3Hayaj n npunpemy paekcmMbunHor bylletTa Te Ha4YMH N3padvyHaBarba U 06paszNoXKera
pas/siora HacTaHKa pas/IMYMTUX BPCTA OACTYMArba Of, NAAHMPAHUX pe3ynTaTta
nocnoBama.

3. | OBPA3/IOXEHSE

Y yBOAHOM gujeny nporpama, Kopuctehu notpebe caBpemMeHOr MEHALIMEHTA Kao OKBUP
3a AeduHUCarbe UW/bEBA PaAvYyHOBOACTBEHOr MHPOPMUCAKbA, HEOMNXO4HO je
NOeHTUOUKOBATU CTPYKTYpPHE efleMeHTe pavyyHoBoAacTBa npeny3eha, kao u mehycobHe
OfHOCe MOojeauHUX CTPYKTYPHUX enemeHaTta. Takohe, cacTaBHM, NOTMYKM AMO OBOT
Anjena nporpama cy U3BjeLuTajy pasinunTux enemeHaTa pauyyHOBOACTBEHOr CUCTEMA, TE
aKTMBHOCTU payyHOBOha y OKBMPY TUX MOjeAUHAYHUX eNleMeHaTa cUcTema (TpeHyTHe
anu 1 npeTnocTaB/beHe byayhe akTMBHOCTM) y3 Harnacak Ha eTUYKe CTaHAapAae).

Y pgpyrom Aaujeny nporpama, y3 ogrosapajyha TepMMHONOWKA pasrpaHuyersa
npeasuMheHo je maeHTMdOUKOBAHE Pa3INUUTUX MOryhHOCTM nogjena TPOLWIKOBaA ca
CTQHOBMLUTA PA3/IMYUTUX BPCTA OA4TOBOPHOCTU MEHALIMEHTA Y3 NO3HABakE e/leMeHaTa U
AETEPMUHAHTM  OpraHuMsauMoHor  ypehuBarba  ynpaB/badykM  OpWjeHTUCAHOT
pavyyHOBOACTBA.




Y Tpehem pujeny, Tpeba unaeHTUPUKOBATM MehycobHYy NOBE3AHOCT K/bYYHUX
€KOHOMCKMX ann PayYyHOBOACTBEHWMX KaTeropuja - TPOLKOBA, 0bMMa aKTUBHOCTU M
A0BUTKa Kao npeTnocTaBKe 3a aKTUBHOCTU PAyYyHOBOACTBEHE MOAPLIKE MOCI0BHOM
OANly4MBatby W YNpPaB/bayKOj KOHTPOAW, y3 MAEHTUPUKAUM)Yy MHOEKCA OCjeT/bUBOCTH
ocTBapera NPojeKToOBaHUX UusbeBsa.

Y yeTrBpTOM Amnjeny npensuheHo je AeTa/bHO yNo3HaBakbe Ca KOHLENTOM BpeaHOBaHa
3a/1MXa YYMHAKA MO YKYMHUM 1 BapUjabUAHUM TPOLLKOBMMA NPOUN3BOAHE, TE CA OCTA/IUM
BapujaHTama BpeAHOBakba 3a/MXa Y4YMHAKA, Kao M ca nocbeguuama ynotpebe
pPasnMuUNTUX cuctema obpadyyHa BpPMjeAHOCTM 3a/iMXa YYMHAKA Ha KpaTKOpouHe
pe3ynTate NOca0Bakba U GaKTOpUMa Koju Cy yTULAjM Ha Te pesyaTarTe.

Y npeoctanom aujeny nporpama (netom, wectom n cegmom) npeasuheHo je aetasbHO
yno3HaBakbe Ca KOHKPEeTHUM aKTMBHOCTMMA M 3Hayajem ynpaB/baykor payyHOBOACTBA
Ca CTaHOBULUTA MOAPLWIKE AOHOLWEHY MOCNOBHUX OAJlyKa (neTu Aano), ca CTaHOBULWITA
ynpaB/bayke aKTUMBHOCTM MNAaHMparba (WecT AMO) M ca CTaHOBULITA YNpaB/bayke
aKTMBHOCTU KOHTpoO/e (cegmn ano). HaBepeHe akTUBHOCTM NPeACTaB/bajy jeAUHCTBEHY
LujesMHy ynpaB/baykor npoueca y Kojem ce AOHOCe OAJyKe O TOMe KaKo YMNoC/aUTH
orpaHu4YeHe pecypce, KaKo MjepuTu OCTBapeHe pesyaTaTe NpUmMjeHe JOHEeCeHUX O41YKa,
Te KaKo MAeHTUPUKOBATU y3pPOKe eBEHTYANHMUX OACTYNakba y O4HOCY HA NAaHOBE.

DETA/bHU HACTABHU NJ1AH
| CTPyKTypHUM enemeHTHn padyyHoBOACTBa npeay3eha
1. MeHaLMEeHT, KOHLLeNTya/HN OKBUP MOAEPHOT PA4YyYHOBOACTBA
2. Unmwesu payyHoBOACTBEHOT MHbOPMMUCaHA
2.1. PMHaAHCHKjCKO PaYyHOBOACTBO — CTPYKTYPHU €N1eMEHT payyHOBOACTBA
npeay3seha
2.2. YNpaB/bavyKo pavyyHOBOACTBO - CTPYKTYPHU €/IEMEHT padyHOBOACTBA
npeay3seha
2.3. PauyHOBOACTBO TPOLLKOBA — CTPYKTYPHWU eNeMeHT padyyHoBoAcCTBa npeay3eha

2.4. UndopmaumoHa ynora padyHOBOACTBA TPOLIKOBA 3a notpebe dpuHaHCKjcKor U
ynpaB/baykor pa4yyHOBOACTBA

2.5. K/by4HU m3BjewTaju GMHAHCHKCKOr, yNpaB/bayvkor U payyHOBOACTBA TPOLIKOBA

2.6. K/by4He aKTMBHOCTU padyyHoBoha y loMeHY PUHAHCU]CKOT, yNpaB/bayKor U1
PaYyHOBOACTBA TPOLIKOBA

2.7.Ynore ynpaB/bavyKor payyHOBOACTBA Y AOHOLIEHY MNIAHCKMUX OANYKA U
HMXOBOj KOHTPOIN

2.8. K/byuHu daKTopuM ycnjexa ca acnekTa MeHalMeHTa U pa4yHOBOACTBA
2.9. ETnuKkmM cTaHaapAam 3a ynpas/bayke pavyHoBohe

Il Pa3nnunTu TPOLKOBM 3a pasinMumTe CBPXe N eTEePMMHAHTE YNpPaB/bayuku
OpWjeHTMCaHOr payYyHOBOACTBA

1. TepMMHO/IOWKO pasrpaHnYere pacxona M TPOLLKOBA, YTPOLLAKa M u3gaTaka
(ognuBa) Te npuxoaa v NpuanBa

2. 3Ha4aj U KapaKTepUCTUKE Pa3INYUTMX NoAjena TPOLKOBA
2.1. Nopjena TpOLWKOBA ca CTAaHOBMLWITA BUNaHCMpakba pesynTaTa
2.2. Nopjena TpowkoBa 3a noTpebe naaHMpara U KOHTpose

2




Komisija za ra¢unovodstvo i Komisija za ra¢unovodstvo i
reviziju Bosne i Hercegovine  &E<= reviziju Bosne i Hercegovine

2.3. MNoajena TpolwKoBa 3a NOTpebe aNTepHATUBHOI NOC/IOBHOI OA/1y4nBatba
2.4. Nopajena TpolKoBa 3a NoTpebe MoTUBMUCAHA

3. EnemeHTM opraHmsaumMoHOr yCTPOjCcTBa

4. leTepMUHAHTE OPraHU3aLUMOHOr YCTPOjCTBA

[l AHanM3a ogHOCa TPOLLIKOBM — 06UM aKTUBHOCTM — Ao06uTaK (CVP aHanm3a) Kao
WHCTPYMEHT YNpaB/bavyKor pavyyHOBOACTBA Y PYHKUMjU KPAaTKOPOYHOr NaaHMpakba U
KOHTpoOne
1. NpeTnocTtaBKke ynotpebe aHanM3e 04HOCA TPOLWKOBM — 0OUM aKTUBHOCTU —
pobutak
2. MpenomHa Tayka, Un/bHU A0OMTAK U HETO A0O6UTaK — METOA40N0LWKM acnekT
3. AHanu13a ocjeT/bUBOCTH

3.1. MaprKa curypHoctm
3.2. OnepaTtuBHa noayra (nesepwul)

IV TpolwKoBu Nponssoaa, TPOWKOBKU Nepuoaa n bunaHcu ycnjexa y ycnosuma
NPUMjeHe PasNNYUTUX CUCTEMA 0BpaYvyHa TPOLLKOBA M pe3ynTaTa

1. Cuctem o6pavyHa No YKyNnHMM TPOLLKOBMMA NPOM3BOAHE — aNCOPMNUNOHMU
(noTnyHu) obpauyH
1.1. CneundmYHOCTM TpeTUpParba TPOLIKOBA NPOM3BOAaA U TPOLLKOBA Neproaa
1.2. BunaHcupatrbe pesyaTtata No ancopnumoHom obpayyHy TPOLKOBA

2. Cuctem obpayyHa no BapmnjabuaHMm TPOLLIKOBMMA — HEMOTMNYHU 06paydyH
2.1. CneundpunyHOCTM TpeTUpPatba TPOLLIKOBA NPON3BOAA M TPOLLKOBA Nepuoa
2.2. bunaHcupare pesyntata no BapmjabmunHom obpayyHy TPOLIKOBA

3. OcTtanm cuctemm obpayyHa TpoLLKoBa (cynepBapujabunnm cuctem, ,direct costing”
CUCTEM YKYMHUX TPOLLIKOBA)

4. daKTopKW 04 yTULAja Ha BUCMHY NepUMogMYHOr pe3ynTaTta y bunaHcy ycnjexa no
Pa3IMYUTUM CUCTEMMMA 0BpaYyHa TPOLLKOBA M pe3ynTaTa

(

V AKTMBHOCTM 1 3HA4aj yNpaB/baykor payyHOBOACTBA Y QYHKLMjU AOHOLWEHA
NOC/NIOBHMX OANYKA

1. K/by4yHn KOpauy meHaMeHTa Y NOC/I0BHOM OA/1Ty4MBakby M yN0ra ynpas/baykor
payyHoBohe

2. Obusbexja peneBaHTHUX TPOLLKOBA, MPUX0Aa U pe3yTaTa 3a MOC/I0BHO
o4/ly4MBakbe

3. KBannTaTMBHM M KBaHTUTAaTUBHM PaKTOPM OZ YyTULAja 32 NOCNIOBHO OA/1y4MBaHbE

4. Mprmjepy NOCNOBHUX OAJIYKA U yAOre ynpaB/badykor pavyyHosohe

5. ®aKTOpM KOju yTMUy Ha O4J1yKe O LUnjeHama

6. 3HAYaj pa3IMKoBaHa KPAaTKOPOUHMX O, AYrOPOYHUX O4JYKa O LUujeHama

7. MeTope yTBphMBarba NPOAAjHUX UMjeHa — TPOLUKOBHU U TPXKULIHW KOHUENT




VI AKTMBHOCTM M 3HA4aj ynpaB/ba4ykor payyHOBOACTBA Y GYHKLUMjM NNaHUpatkba
1. ByyeTn Kao NPOAYKT pa4yyHOBOACTBEHOT NaHUpakba (byyeTuparba)
2. BpcTe byyeta
3. Besa byueTta, nnaHupama M CTpaTelKor oaay4ynsatba
4. EnemeHTHM rnaBHor nnaHa npeayseha
5. 3Hayvaj byleTa 3a noTpebe meHalIMeHTa
6. Kopaun y npunpemu nnaHckor 6GunaHca ycnjexa

VIl AKTMBHOCTU M 3HAYaj yNpaB/bavyKor pavyyHOBOACTBA Y PYHKLUNjU KOHTpONE
1. CTratnukm n dnekcmbunum byuetn y GyHKLMjM KOHTpOE
2. Kopauum y passujary dnekcnbunHor byyeta
3. NMupammaa oactynarba y ycaoBMmMma npumjeHe ctatuydkor n aekcmbunHor byyeta
4. BpcTe n KapaKkTep oAcTynara og, byLeTnpaHnx BpujegHocTu

4.1. BpcTe v KapakTep oacTynaka o4 byLeTupaHux BpujegHOCTU AUPEKTHUX
TPOLWKOBA

4.2. BpcTe 1 KapakTep oAcTynakba og byLeTnpaHmnx BpujegHOCTU MHANPEKTHUX
TPOLLKOBA

4.3. BpcTe M KapaKTep oAcTynarba o4, byleTupaHnx BpujeAHOCTM NpUxXoaa

6. | HAYMH UCNUTUBAIHA

McnuT Tpaje 3 caTta (180 mMHYyTa) M nonake ce y NMCaHOM 06/1MKy.

McnuT ce cactoju og 2 3aaaTka 1 20 TecT nuTarba. 3agaum Bpujeae (30x2) 60 6oaosa.
TecT nuTaka ce BpeaHyjy ca no 2 6043, Tj. ykynHo (2x20) 40 6oaoBa. MakcMmanaH 6poj
6onoBa Koju je moryhe ocsojutn Ha ucnuty je 100, a Kputepwnj nponasHoctm je 50%,
oaHocHo 50 6opoB.a.

Mpwunor 1.
NutepaTtypa 3a npeameT 6. MNpumjeHa ynpas/baykor pav4yHOBOACTBA
1. Poauh JoBaH, PakoBayku — Tybuh CHerkaHa, PauyyHOBO/CTBO TPOLUKOBA U y4YMHaKa U

pPaYyHOBOACTBO cermeHara nocsoBama, PuHpap, 2010. roauHe. (penesaHTHU AnjenoBu —
nornassba: 4 n5)

2. Menuxa bawwuh, M6po MNonuh, WeBana Ncakosuh - KannaH, EMnHa Pecuh, TpolwKoBHO
paYyHOBOACTBO - NPaKTUKyM, EKoHoMcKkM daKynTeT YHMBep3uTeTa y Capajesy, Capajeso,
2009. (W gno - nornasmwa 1, 2,3,6,7,8,9,11, 12, 16; IV ano)

3. Bhimani A., Horngren C.T., Datar S.M., Foster G., YnpaB/ba4yko Pa4vyyHOBOACTBO W
payyHoBoAacTBO TpowkKoBa, MATE, 2018. (nornasma: 1, 2,7, 8, 10, 12, 14-17)

nnm
Horngren T. Charles, Foster George, Datar M. Strikant, Cost Accounting a Managerial

Emphasis, Prentice Hall International, INC. 2000., 2000., y npesoay: OCHOBe TPOLIKOBHOT
PaYyHOBOACTBA — YyMpaB/baykM acnekT, Yapyxewe/yapyra padyHosoha v pesusopa,
®BuX u Yapyra padyHosoha n pMHaHUMjcKMX ajenatHnKa Xepuer — bocHe, 2002. roanHe
(penesaHTHU Anjenosu —nornasmwa: 1,2,3,6,7,8,9, 11, 12, 16)
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4. CreaHoBuh H., MNetposuh T., YnpaB/bauyko pavyyHOBOACTBO, YHMBeEP3UTET y McTOUHOM
CapajeBy - EkoHoMcKK dpakrynTeT Bpuko, bpuko, 2016. (nornasma: |, IV, V, VI, VIII u IX)

5. Metposuh T., TaHacuh J/b., YNpaB/bayKko pa4yyHOBOACTBO - 30MpPKa 3a4aTaka, YHMBEP3UTeT
y NctouHom CapajeBy - EKoHomcKM daKkynTeT bpuko, bpuko, 2016.

6. Tajuh, M., YnpaB/bayko pPayvyyHOBOACTBO — TPAAULMOHANHM KOHLEeNnTM, EKOHOMCKM
dakynTeT YHuBep3suteta y bawoj J/lyum, 2022. (nornasma 1, 2, 3,6, 7, 8,9, 10)



